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Runde 2: relasjonsbasert forhandling

Steg 1 (10-15 min): Les gjennom prinsippene og diskuter generelt hva de innebærer. Kjenner dere igjen disse prinsippene fra deres privatliv? Kjenner dere igjen dem fra deres profesjonelle liv?
Steg 2: Legg prinsippene til grunn for forhandlingen om oppdatering av journalsystemet. Diskuter de samme diskusjonsspørsmålene som tidligere. Gå ut fra de samme instruksjonene. Dere skal nå basere diskusjonene deres på følgende Veiledende Prinsipper.
Deres mål (erstatter mål i tidligere individuelle instruksjoner): forhandle frem den løsningen som skaper totalt størst nytte for begge Parter sammen.
Hvordan ville dere kunne håndtere situasjonen om dere skulle legge disse prinsippene til grunn for forhandlingen?

________________

[bookmark: _Ref378349080]Gjensidighet
Partene skal anvende Gjensidighet mellom seg, dvs. et gjensidig å gi og ta. Gjensidighet vil innebære at det over tid vil råde en rimelig balanse mellom Partenes rettigheter og forpliktelser samt fordeling av inntekter, kostnader, risikoer og muligheter.
Ved å handle i samsvar med dette prinsippet styrker Partene tilliten til hverandre og løser felles utfordringer proaktivt med visshet om at de over tid vil bli rimelig gjengjeldt av motparten.

Autonomi
Partene skal respektere hverandres Autonomi. Ingen Part skal derfor detaljstyre den andre eller utøve makt for å tvinge/påvirke den andre Parten til å handle mot sine egne eller forretningsforholdets interesser, eller i strid med den felles visjonen.
Partene skal strebe etter å tilgjengeliggjøre så mye informasjon som mulig, med hensyn til de Veiledende Prinsippene, for å skape et godt beslutningsgrunnlag for begge Parter og for det felles forretningsforholdet.
Videre streber Partene etter å arbeide som likeverdige Parter i alle interaksjoner i dette forretningsforholdet.

Ærlighet
Partenes relasjon skal preges av Ærlighet. Avtaler mellom Partene i avtaleperioden skal baseres på åpen og tilgjengelig kunnskap om fakta, risikoer m.m. Partene skal være oppriktige med hensyn til oppfatninger, avsikter og intensjoner. Partenes diskusjoner og beslutninger skal baseres på fakta og felles avtalt rapportering.

Lojalitet
Partenes relasjon skal preges av Lojalitet, noe som innebærer at begge Partene skal strebe mot å tillegge respektive Parts interesse like stor betydning. Partene skal se på det felles forholdet som en virtuell enhet, hvilket bl.a. betyr at risikoer som prinsipp skal håndteres av den Part som best kan motvirke eller håndtere dem, og arbeid skal utføres der arbeidet kan generere mest effektivitet og merverdi for den totale forretningen.

Forholdsmessighet 
Partnerskapet skal preges av Forholdsmessighet. Med Forholdsmessighet mener Partene at det skal råde proporsjon mellom innsats og vederlag, for eksempel
· mellom en Parts forpliktelser og bæring av risikoer og vederlag for disse,
· mellom en Parts investering og kompensasjon for denne investeringen samt
· mellom en Parts mulighet til å kontrollere risikoer, kostnader m.m. og denne Parts forpliktelse til å bære ansvar for slike risikoer og kostnader.

[bookmark: _Ref378349090]Integritet
Partnerskapet skal preges av Integritet. Partene skal unngå opportunisme og fatte konsistente beslutninger i samsvar med de Veiledende Prinsippene. Partene skal strebe etter å, kontinuerlig og på samtlige kontaktflater, handle forutsigbart i henhold til det de sier og avtaler. Integritet muliggjør for Partene å stole på hverandres ord og handlinger.
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